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た
め
、
シ
ス
テ
ム
の
操
作
方
法
の

説
明
や
求
人
票
の
登
録
、
マ
ッ
チ

ン
グ
、
給
付
金
申
請
支
援
な
ど
、

個
別
対
応
で
地
域
金
融
機
関
の
皆

様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
伊
藤
監
督
局
長
の
お
話
の

通
り
、
レ
ビ
キ
ャ
リ
の
マ
ッ
チ
ン

グ
成
約
数
が
積
み
上
が
る
な
か
、

新
た
に
参
画
す
る
地
域
金
融
機
関

が
増
え
、
成
功
事
例
を
紹
介
す
る

勉
強
会
を
開
催
し
て
ほ
し
い
と
い

う
ご
依
頼
が
数
多
く
寄
せ
ら
れ
て

お
り
、
こ
の
取
り
組
み
が
地
域
金

融
機
関
の
取
引
先
企
業
、
地
域
の

皆
様
か
ら
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
レ
ビ

キ
ャ
リ
の
成
功
事
例
に
つ
い
て

　
金
融
庁
の
「
地
域
企
業
経
営
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
促
進
事
業
」
で
は
、

㈱
地
域
経
済
活
性
化
支
援
機
構
（R

E
V
IC

）
が
運
営
す
る
「R

E
V
IC
a
reer

（
レ
ビ
キ
ャ
リ
）」
が
ス
タ
ー
ト
し
て
３
年
目
を
迎
え
て
い
る
。
金
融
庁

の
伊
藤
豊
監
督
局
長
と
、
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
㈱
（
仙
台
市
青
葉
区
）
の

松
橋
隆
広
代
表
取
締
役
社
長
が
対
談
。
レ
ビ
キ
ャ
リ
の
成
果
や
地
域
金

融
機
関
が
果
た
す
役
割
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

　
松
橋
　
地
域
の
中
堅
・
中
小
企

業
の
経
営
人
材
不
足
を
解
決
す
る

た
め
、
地
域
金
融
機
関
が
大
企
業

で
経
験
を
積
ん
だ
人
材
を
マ
ッ
チ

ン
グ
す
る
事
業
「
レ
ビ
キ
ャ
リ
」

が
ス
タ
ー
ト
し
て
３
年
目
を
迎
え

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
成
果
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
伊
藤
　
２
０
２
３
（
令
和
５
）

年
度
は
レ
ビ
キ
ャ
リ
が
大
き
く
飛

躍
し
た
年
だ
と
認
識
し
て
い
ま

す
。
ま
ず
大
企
業
人
材
の
登
録
者

数
を
見
ま
す
と
、
23
年
３
月
末

が
１
５
５
８
人
で
し
た
が
、
24

年
３
月
末
に
２
８
８
９
人
と
倍
近

く
ま
で
増
加
し
ま
し
た
。
ま
た
、

マ
ッ
チ
ン
グ
成
約
数
は
、
17
件

が
72
件
と
、
こ
の
１
年
間
で
55

件
も
増
加
し
、
軌
道
に
乗
っ
て
き

ま
し
た
。
地
域
金
融
機
関
の
皆
さ

ん
が
１
件
ま
た
１
件
と
実
績
を
増

大
企
業
人
材
が
中
小
企
業
で
活
躍

や
し
、
経
験
を
蓄
積
す
る
こ
と
で

次
の
事
例
を
つ
く
り
出
し
、
そ
の

積
み
重
ね
が
登
録
者
数
や
マ
ッ
チ

ン
グ
成
約
数
の
増
加
に
つ
な
が
る

と
い
う
好
循
環
が
こ
の
１
年
で
生

ま
れ
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

実
績
が
目
に
見
え
る
よ
う
に
な
り

地
域
金
融
機
関
の
取
り
組
み
姿
勢

も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
た
め
、

24
（
令
和
６
）
年
度
は
さ
ら
な

る
成
果
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。
金
融
庁
は
あ
く
ま
で

黒
子
で
す
が
、
広
報
宣
伝
活
動
な

ど
で
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ク
ス
は
全

国
２
７
０
を
超
え
る
地
域
金
融
機

関
と
提
携
し
て
お
り
ま
す
が
、
レ

ビ
キ
ャ
リ
に
つ
き
ま
し
て
は
Ｒ
Ｅ

Ｖ
Ｉ
Ｃ
（
レ
ビ
ッ
ク
）
よ
り
促
進

事
業
の
業
務
委
託
を
３
年
続
け
て

受
託
さ
せ
て

い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

事
業
促
進
の

まつはし・たかひろ　1963年生まれ。青
森県出身。86年山一證券㈱入社。2003年
ヒューレックス㈱設立、13年マリッジパー
トナーズ㈱設立、16年事業承継推進機構㈱
を設立、それぞれ代表取締役社長に就任。
事業承継の総合的な支援を行っている。

氏

ヒューレックス㈱
代表取締役社長

松橋　隆広

　
伊
藤
　
最
近
は
、
地
域
金
融
機

関
が
深
く
関
与
し
マ
ッ
チ
ン
グ
し

た
結
果
、
経
営
に
近
い
ポ
ジ
シ
ョ

ン
で
の
成
約
事
例
が
増
え
て
い
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
海

外
拠
点
の
管
理
部
門
の
責
任
者
の

採
用
な
ど
も
あ
り
ま
し
た
。
人
材

を
採
用
し
た
企
業
か
ら
は
、
入
社

後
の
期
待
以
上
の
活
躍
を
評
価
い

た
だ
い
て
い
る
お
話
も
耳
に
し
て

い
ま
す
。
働
く
環
境
が
国
内
外
へ

と
エ
リ
ア
的
に
広
が
り
、
ま
た
高

い
年
収
で
の
成
約
も
出
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
経
営
に
携
わ
る
人
材
や

海
外
展
開
に
必
要
な
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
、
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
が
で
き
る
人
材
は
、
地
方
で

は
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。

そ
う
い
っ
た
経
験
者
を
、
大
企
業

か
ら
中
小
企
業
へ
、
あ
る
い
は
都

会
か
ら
地
方
へ
人
の
流
れ
を
作
る

こ
と
で
、
企
業
の
さ
ら
な
る
成
長

と
事
業
承
継
に
つ
な
が
っ
て
い
く

好
事
例
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
伊
藤
　
ま
た
、
こ
れ
ま
で
勤
め

て
こ
ら
れ
た
大
企
業
と
は
全
く
異

な
る
業
種
の
中
小
企
業
に
転
職
さ

れ
る
事
例
も
増
え
て
き
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。
仕
事
の
進
め
方
や
部

署
間
の
連
携
の
取
り
方
な
ど
、
大

企
業
で
の
貴
重
な
経
験
が
中
小
企

業
の
事
業
拡
大
の
過
程
で
非
常
に

役
に
立
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
登

録
者
数
の
増
加
と
と
も
に
、
登
録

金
融
機
関
も
増
え
れ
ば
、
登
録
求

人
数
の
増
加
に
つ
な
が
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。登
録
金
融
機
関
は
、

22
年
３
月
末
が
82
で
し
た
が
、

仙台経済界

は
、
ど
の
よ
う
に
認
識
さ
れ
て
い

ま
す
か
。
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23
年
３
月
末
に
１
１
２
、
24
年

３
月
末
で
は
１
２
８
ま
で
増
え
て

い
ま
す
。
最
近
は
、
信
用
金
庫
な

ど
の
登
録
が
増
え
て
成
約
も
出
て

い
ま
す
の
で
、
非
常
に
良
い
流
れ

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
地
方
の
中
小
企
業
で

は
、
事
業
承
継
を
含
め
て
さ
ま
ざ

ま
な
経
営
課
題
が
山
積
し
て
い
ま

す
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
金
融
庁

の
お
考
え
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
伊
藤
　
今
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る

人
材
、
こ
れ
は
中
小
企
業
の
最
も

大
き
な
経
営
課
題
で
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
次
に
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）
も
中
小
企
業
に
と
っ
て
非
常

に
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
地
域
の
中
小
企

業
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
取
組
む
地
域

発
展
に
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
規

模
の
大
小
や
業
種
に
か
か
わ
ら
ず

企
業
そ
れ
ぞ
れ
が
や
る
気
を
出
し

て
稼
い
で
い
け
る
よ
う
に
し
て
い

く
こ
と
は
、
社
会
・
経
済
の
底
上

げ
と
い
う
意
味
で
も
非
常
に
大
事

で
す
の
で
、
二
極
化
し
な
い
よ
う

に
地
域
経
済
を
元
気
に
し
て
い
く

こ
と
も
地
域
金
融
機
関
の
重
要
な

役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
地
域
経
済
の
活
性
化
に

は
、
県
外
か
ら
Ｕ
Ｉ
タ
ー
ン
人
材

の
呼
び
戻
し
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

今
こ
そ
、
地
域
金
融
機
関
の
皆
様

と
連
携
を
強
化
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
レ
ビ
キ
ャ
リ
事
業
を
こ
れ
ま

で
以
上
に
促
進
し
て
地
域
に
優
秀

な
大
企
業
人
材
を
呼
び
戻
す
こ
と

で
、
新
た
な
雇
用
の
創
出
と
地
域

経
済
の
活
性
化
、
そ
し
て
地
方
創

生
の
実
現
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま

す
。
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
伺
わ

せ
て
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

地
域
金
融
機
関
は
「
地
域
経
済
の
要
」

いとう・ゆたか　1963年生まれ。埼玉県出身。
89年東京大学法学部卒業、大蔵省入省。91年
米国コーネル大学留学。大蔵省銀行局銀行課
課長補佐、財務省大臣官房秘書課長などを経
て、2019年に金融庁監督局審議官、21年に同
総合政策局総括審議官、22年6月より現職。
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と
企
業
を
支

え
て
い
る
地

域
金
融
機
関

へ
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

　
伊
藤
　
地

域
金
融
機
関

は
、「
地
域

経
済
の
要
」

で
す
。
融
資

だ

け

で

な

く
、
信
頼
で
企
業
と
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
し
、
情
報
も
優
秀
な
人
材

も
集
ま
っ
て
い
る
の
が
地
域
金
融

機
関
で
す
か
ら
、
ま
さ
に
要
と
し

て
活
躍
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
地

域
金
融
機
関
に
活
躍
し
て
い
た
だ

か
な
い
と
、
地
域
経
済
は
決
し
て

良
く
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
を

皆
さ
ん
に
再
認
識
し
て
い
た
だ

き
、
ど
う
す
れ
ば
そ
の
役
割
を
果

た
す
こ
と
が
で
き
、
か
つ
ビ
ジ
ネ

ス
に
つ
な
が
る
か
を
検
討
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
や
る
べ
き

こ
と
や
方
法
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
は

ず
で
す
の
で
、
組
織
・
人
材
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
活
用
し
、
さ

ら
に
ご
活
躍
い
た
だ
き
た
い
。
こ

れ
が
、
地
域
経
済
、
日
本
経
済
の

金
融
機
関
向
け
の
補
助
金
制
度
が

創
設
さ
れ
ま
し
た
。
人
手
不
足
の

対
策
と
し
て
人
材
採
用
は
も
ち
ろ

ん
、
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
て
業
務
の
効

率
化
を
進
め
る
こ
と
が
非
常
に
大

事
で
す
。
ま
た
、
事
業
承
継
に
つ

い
て
は
、
常
日
頃
か
ら
中
小
企
業

と
の
接
点
を
有
し
て
い
る
地
域
金

融
機
関
に
経
営
人
材
の
紹
介
や
Ｍ

＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
を
含
め
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
伴
走
支
援

に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
総
務
省
の
労
働
力
調
査

に
よ
る
と
、
23
年
末
の
転
職
希
望

者
が
初
め
て
１
０
０
０
万
人
を
超

え
ま
し
た
。
一
方
、
企
業
業
績
の

改
善
も
あ
り
求
人
は
増
え
続
け
て

い
ま
す
。
大
企
業
で
積
み
重
ね
た

経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
次
の
セ
カ
ン

ド
キ
ャ
リ
ア
で
活
か
し
て
も
ら
う

た
め
に
も
レ
ビ
キ
ャ
リ
の
登
録
者

数
を
増
や
す
こ
と
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
手
立
て
に

つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

　
伊
藤
　
大
企
業
の
人
事
部
を
継

続
的
に
訪
問
し
て
登
録
の
お
願
い

を
す
る
こ
と
に
加
え
、
他
社
で
の

成
功
事
例
を
紹
介
し
て
い
く
こ
と
、

ま
た
、
個
人
登
録
に
つ
い
て
は
、

登
録
者
拡
大
に
向
け
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で

第
31
回
　
金
融
庁
　
監
督
局
長
　
伊
藤
　
豊 

氏

の
情
報
発
信
に
よ
る
広
報
宣
伝
活

動
を
さ
ら
に
強
化
し
、
ま
ず
は
１

万
人
を
目
指
し
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

拡
充
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
松
橋
　
そ
う
し
ま
す
と
、先
程
、

伊
藤
監
督
局
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
た
地
域
金
融
機
関
の
成
功
事
例

と
企
業
目
線
で
の
成
功
事
例
を
紹

介
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す

ね
。
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
地
域


